
隆冬时节，漫步灵宝市苏村乡，层层云海将冬日山乡轻轻揽入怀中。待云雾渐散，澄澈蓝天与洁白云朵相映成趣，乡村的清新秀美便尽收眼底。沿着蜿蜒公路驶入

乡域，一座古色古香、气势恢宏的牌楼映入眼帘；条条平整公路如舞动的彩带，将原本遥远的大山与外界紧密相连。

深入这片热土，苏村乡的喜人蜕变扑面而来：党员干部锚定发展目标，凝心聚力办实事、攻坚克难抓项目，干事创业的热潮奔涌不息；山区群众紧跟产业发展大势，

踊跃对接新技术、试水新品种、深耕新项目，“菜药果烟”特色品牌化高效农业发展势头强劲；能力作风建设走深走实，党员干部的精气神全面提振、履职效能显著提升；

人居环境整治提升行动见行见效，山乡处处有花园、村村有游园，一幅生态宜居、业兴民富的乡村振兴新画卷正徐徐展开……
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“以前村里的污水，一到夏天就有异味，现在
污水分类处理后，水变清了，空气也清新多了，住
着别提多舒服！”家住苏村乡高家岭村的毛大叔笑
着说。

2025 年，苏村乡锚定乡村振兴目标，聚焦生
态宜居、民生改善两大重点，真抓实干、精准施策，
推动各项工作落地见效，让群众的获得感、幸福感
在家门口升级。

生态 向 美 ，宜 居 底 色 愈 发 鲜 亮 。 该 乡 全 面
践 行“ 千 万 工 程 ”经 验 ，严 格 落 实 河 长 制 、林 长
制 、田 长 制 ，为 生 态 保 护 装 上“ 安 全 阀 ”。 秸 秆
禁 烧 管 控 常 抓 不 懈 ，全 乡 空 气 质 量 稳 步 向 好 ；
投资 9.6 万元完成 3 座污水处理站整改，实现省
级联网监测，污水治理效能显著提升。统筹推
进“六乱”“六清”整治，配齐 356 个环卫设施、5
辆 环 卫 车 ，福 地 垃 圾 中 转 站 完 成 改 造 升 级 ，乡
村 环 境 干 净 整 洁 有 序 。 农 业 面 源 污 染 治 理 与
污水分类处理持续优化，高家岭村和美乡村建
设初见成效，一幅天蓝、地绿、水清的生态画卷
正徐徐展开。

民生增温，幸福质感触手可及。该乡高质量
完 成《苏 村 乡 国 土 空 间 总 体 规 划（2021—2035
年）》，“一核、三心、两带、两廊、两区”发展格局清

晰擘画。防返贫监测精准发力，1223 名监测对象
应扶尽扶，1099 人稳定消除风险，风险消除率达
89.86%；开发公益性岗位 223 个，发放务工、产业
奖补及交通补贴 66.75 万元，稳稳托起群众“饭
碗”。投入 187 万元实施电网改造，高家岭供水项
目顺利开工，总投资 625 万余元的 8 个道路惠民项
目加速推进，5 个已完工投入使用，344 万余元的
一事一议农村公益项目稳步实施，群众出行更便
捷、饮水更安全、生活更舒心。

“2025 年，我们把民生实事项目作为工作的
重中之重，从污水处理到道路改造，从老年食堂到
供 水 工 程 ，每 一 个 项 目 都 瞄 准 群 众 的‘ 急 难 愁
盼’。”苏村乡党委书记马晓科介绍，“下一步，我们
还会紧盯项目进度，确保承诺的事项件件有着落、
事事有回音，让乡亲们的日子越过越红火。”

近五 年 来 ，苏 村 乡 持 续 巩 固 拓 展 脱 贫 攻 坚
成果，严格落实“四个不摘”要求，健全防返贫监
测帮扶机制，实施扶贫及财政衔接补助资金项
目 47 个 、投 入 资 金 6004.14 万 元 ，夯 实 发 展 根
基；高位推动乡村建设，完成“双替代”1550 户、
危房改造 56 户、道路升级 22 公里，常态化开展
人居环境整治，实现了乡村颜值与内涵的双重
蝶变。
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“以前做饭凑合吃，现在食堂饭菜
热乎又实惠，饭后还能和邻居街坊拉
家常、学政策，日子越过越有滋味！”1
月 12 日，孙家沟村乡村大食堂里，升腾
的热气伴着村民的欢声笑语，成为该
乡“十四五”期间以高效能治理破解民
生难题的鲜活注脚。近年来，苏村乡
锚定高质量发展目标，以党建为魂铸
根基、以民生为脉优服务、以创新为翼
破难题，从民生小事切入，将治理效能
转化为群众看得见、摸得着的幸福质
感，绘就出“组织强、人心齐、服务优、
治理兴”的乡村治理新画卷。

党建铸魂强堡垒，治理体系焕生
机。苏村乡始终把党的政治建设摆在
治理首位，以“党建+”工程为总抓手，
推动基层战斗堡垒全面提质增效。圆
满完成 31 个行政村“撤并重组”为 19
个的系统性改革，通过优化组织设置、
整合治理资源，让村级组织体系实现
从“有形覆盖”到“有效覆盖”的深刻转
变，治理效能呈几何级提升；实施“人
才回引”“本土培育”双轮驱动，吸引 38
名青年骨干返乡扎根，培育出三门峡
市高级实用人才 3 名、灵宝市初级实用
人才 16 名，让“田秀才”“土专家”成为
乡村治理的“主力军”，村“两委”班子
年龄、学历、能力结构持续优化；深化

“五星支部”创建，以“评星定级”倒逼
责任落实，成功打造“五星支部”1 个、

“四星支部”5 个，让基层党组织成为凝
聚人心、推动发展的“主心骨”；创新推
行“党建+网格”治理模式，科学划分
288 个“微网格”，将党员中心户、村民
代表、志愿者等力量精准嵌入网格，在
产业发展一线当“带头人”、矛盾调解
现场做“和事佬”、防返贫监测前沿充

“哨兵”，构建起“横向到边、纵向到底、
不留死角”的治理网络，让党旗在基层
治理一线高高飘扬。

民生为本破难题，食堂变身“幸福
枢纽”。苏村乡聚焦农村老人用餐难、
邻里互动少、诉求表达不畅等痛点，以
孙家沟村乡村大食堂为试点，用“小食
堂”撬动“大治理”，让惠民服务更有温
度。如今的乡村大食堂，早已超越“吃
饭”的单一功能，升级为集餐饮服务、
政策宣讲、矛盾调解、文化活动、技能
培训于一体的综合性“幸福枢纽”：党
员网格员化身“民情观察员”，在餐桌
旁与村民拉家常、听诉求，把“办公室”
搬到群众身边；矛盾调解理事会定期
在这里召开“板凳议事会”，用乡音乡
情化解邻里矛盾、凝聚发展共识；法律
明白人、农技专家轮流坐班，现场提供
法律咨询、农技指导，让群众“饭吃饱、
事办好、心放宽”。

多元共治聚合力，善治之花遍地
开。苏村乡构建“党建引领、多元参
与、共建共享”的协同治理体系，让治
理效能节节攀升。整合党员干部、乡
贤能人、实用人才、志愿者等力量，组
建志愿服务队、矛盾调解队、应急突击
队等 8 支专项队伍，形成“小事不出网
格、大事不出村社、难事合力攻坚”的
快速响应机制；依托网格化管理建立

“群众上报—网格收集—支部研判—
乡级处置—动态跟踪”的闭环工作体
系，通过“线上微信群+线下议事会”双
线联动，确保群众诉求“事事有回音、
件件有着落”，五年来累计化解矛盾纠
纷 300 余件，办结民生实事 360 余件；
将“五星支部”创建与网格化服务、民
生实事办理深度融合，开展“党员亮身
份、服务亮承诺”活动，推动党员在产
业帮扶、环境整治、民生保障等领域主
动担当作为，累计开展志愿服务活动
1720 余次，帮助群众解决生产生活难
题 460 余件，实现治理效能与群众满意
度“双提升”。

隆冬时节，寒意正浓，在灵宝哈三
联生物制药 3601、3604 车间内却是一
派热火朝天的景象：智能化生产线高
速运转，工作人员全神贯注，在各自岗
位上紧张忙碌着……

近年来，苏村乡始终锚定高质量
发展目标，秉持“项目为王、实干为要”
理念，以重点项目建设为抓手，以保姆
式服务为保障，精准施策、专班推进，
推动产业能级持续跃升，为乡村振兴
注入强劲动力。

2025 年，苏村乡聚焦重点项目攻
坚，建立全周期保姆式服务机制，推
行“一个项目、一名领导、一个专班、
一抓到底”工作模式，从项目签约、手
续办理到建设施工、投产达效，提供
全程跟踪服务，及时破解土地、资金、
用工等难题，推动项目建设跑出“加
速度”，形成“谋划一批、推进一批、投
产一批”的良性循环。全年共有 12 个
重点项目纳入市级布局，涵盖工业、
农业两大领域，为区域经济发展蓄势

赋能。其中，总投资 10.8 亿元的哈三
联生物制药一期项目稳定达产，顺利
通过 GMP 认证并实现出口，成为拉动
产业发展的“新引擎”。

在夯实产业基础上，苏村乡持续以
精细化保姆式服务推动传统产业焕新
升级，组建专项服务小组，一对一协调
解决改造升级中的堵点难点问题，推动
投资 3000 万元的河南国鑫环保改造项
目、投资 3600 万元的黄精产业项目顺
利实施，有效提升了传统产业的核心竞
争力，为产业可持续发展夯实根基。

项目建设的落脚点在于增进民生
福 祉 。 苏 村 乡 坚 持 把 保 姆 式 服 务 延
伸到民生工程一线，安排专人跟进翻
里村美丽乡村建设试点、美丽乡村建
设 项 目 及 以 工 代 赈 自 来 水 厂 等 惠 民
工程，全程把控工程质量、进度与安
全，推动一批惠民工程全面落地，不
仅改善了乡村人居环境，更让群众的
获得感、幸福感更足，为乡村振兴筑
牢民生基石。

近年来，苏村乡锚定产业振兴目标，立足“菜
药果烟”四大特色产业，以集群化布局、品牌化引
领、链条化发展为抓手，推动全产业链提质增效，
为乡村振兴注入强劲动能。

2025 年 ，苏 村 乡 特 色 产 业 发 展 成 果 丰 硕 。
“云端蔬菜”产业集聚成势，依托灵苏农业服务
公司开展农技培训 9 场次、覆盖 800 余人次，蔬
菜年产量达 3.7 万吨，产值超 1.1 亿元。“以前种
菜靠经验，现在乡里组织的培训课特别实用，从
选种到病虫害防治都教得明明白白，产量比往
年提高了不少。”参加过农技培训的菜农们纷纷
表示。

中药材产业延链升级，投资 306 万元建成黄
精深加工厂房，河南鑫浩农林公司追加设备投入
140 万元，累计发放劳务薪酬超 140 万元，该公司
成功获批省级农业产业化重点龙头企业。“加工厂
建成投产后，我们不仅能收购本地的黄精，还能进
行精深加工，产品附加值大幅提升，可带动周边
100 多名群众在家门口就业。”鑫浩农林公司负责
人阴书卷介绍道。

苹果产业提档加速，完成 7000 亩老果园改
造，高家岭千亩园区高标准建设，辐射带动两原一
岭区域协同发展。果农刘明超就是产业发展的受
益者之一，他拿着厚厚的账本说：“我家有 5 亩果
园，光卖苹果就能赚 10 万多元，日子是越过越红
火！”

烟叶生产再迈新台阶，2025 年，全乡 524 户烟
农交售烤烟 130 万公斤，产值达 4100 万元；7 个分
拣点处理烟叶超 50 万公斤，助力烟农减损增收
120 万元以上，同时带动 150 户群众务工，人均增
收 6000 元。

回望 五 年 发 展 之 路 ，苏 村 乡 产 业 振 兴 步 履
铿锵。“云端蔬菜”声名鹊起，种植规模增至 1.2
万 亩 ，累 计 争 取 项 目 资 金 2782 万 余 元 ，引 导 群
众发展大棚蔬菜，共建成蔬菜大棚 775 座，形成
20 公里“云端蔬菜”产业带，覆盖 18 个行政村。
中药材产业实现链条式跃升，成功引进哈三联
药业，投资 10.8 亿元建设全球植物源抗生素研
发制造中心，填补高端加工领域空白，全产业链
产值突破 5.12 亿元；培育省级农业产业化龙头
企业河南鑫浩农林公司，构建“企业+合作社+
农 户 ”利 益 联 结 机 制 ，带 动 2000 余 户 群 众 参 与
其中，户均年增收 1.5 万元以上。高山苹果品牌
持续擦亮，引进培育东篱果业、中农乐公司等 9
家 龙 头 企 业 ，发 展 建 国 苹 果 合 作 社 等 3 家 专 业
合作社，苹果年产量达 1.2 亿公斤，总产值超 3.6
亿元；“苏村苹果”连续四届在“金城果会”斩获

“果王”“金奖”荣誉，果农户均年收入突破 3 万
元 ，较 非 果 农 高 出 50% 。“ 我 们 的 苹 果 个 大 、色
艳、味甜，靠着‘苏村苹果’这个金字招牌，远销
全国各地。”建国苹果合作社负责人张建国自豪
地说。

“十四五”圆满收官，“十五五”壮丽启航。站在新的历史交汇点上，苏村乡锚
定“两高四着力”发展指引，以高质量发展为目标，立足“有效市场”与“有为政府”
同频共振，以“保姆式”服务赋能项目建设，推动一个个项目落地生根、一项项工
程拔地而起；以高效能治理为抓手，深耕“党建+治理”创新实践，在完善治理体
系、提升治理能力上持续攻坚，从民生实事中萃取治理良方，在协同共治中凝聚
发展合力。

新征程的号角已经吹响，苏村乡将以更优服务、更实举措攻坚克难、真抓实干，
在高质量发展赛道上奋勇争先、笃行不怠，为全面推进乡村振兴、建设宜居宜业和
美乡村筑牢治理根基，奋力书写新时代灵秀苏村高质量发展的崭新篇章！

1 党建红领航
治理效能全面提升

2 项目强支撑
建设步伐蹄疾步稳

产业兴引擎“菜药果烟”四轮驱动3

民生暖底色 生态发展双向赋能4

村中游园 哈三联厂房绿色风电

乡村大食堂

蔬菜产业

夜校培训

幸福生活


